
    Academic Planning Chairs: 3/2021 

 

 

Academic Planning Chairs 
February 19, 2021 
8:30AM – 11:00AM 
Zoom Conference 

 

Present:  Ms. Melissa Bader (co‐chair), Mr. Peter Boelman, Mr. James Finley, Dr. Teresa Friedrich Finnern, Dr. 
Alexis Gray, Mr. Kim Kamerin, Mr. John Moore, Mr. Farshid Mirzaei, Mr. Jeff Mulari, Dr. Jason Parks 
(co‐chair), Ms. Ana‐Marie Olaerts, Mr. Dan Reade, Dr. Stanley Tyler, Mr. Jeff Warsinski, Ms. Patricia 
Worsham (co‐chair), Dr. Tim Wallstrom 

 
Visiting: Dr. Kevin Fleming, Ms. Vivian Harris, Ms. Ashley Etchison 
 
A. Welcome 
        Patty Worsham welcomed everyone. 

B. Approval of Minutes 
Motion to approve minutes December 4, 2020: M/A. Gray, S/T. Friedrich Finnern, Approved unanimously. 

Motion to approve agenda February 19, 2021: M/A. Gray, S/J. Moore, Approved unanimously.   

C. Discussion on Standing Committee & Dean’s Reports 
1. Academic Senate (2 min.) 

 See attached 
2. ISPC (2 min.) 

 See attached 
3. District Enrollment Management (2 min.) 

 See attached 
4. Program Review Committee (2 min.)  

 See attached 
5. CTA (2 min.) 

 See attached 
6. Deans’ Report(s) (2 min.) 

 See attached  

D.  Action Items 
1. Ethnic Studies Degree (First Read) 

• Dr. Gray shared a list of courses where Area F requirement for CSU’s was addressed. See 
attached Ethnic Studies Transfer Alignment memo from CCC. Existing courses that would 
satisfy area F were cross‐listed, primarily in English, History, Political Science, and 
Anthropology, Chairs can offer in the Fall if they'd like to. More courses are coming down the 
pipeline there's just a little bit of a disconnect between RCC, MVC, and Norco. For example, 
none of the curriculum for ETS (Ethnic Studies) is coming to Dr. Gray because she hasn’t been 
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recognized as the chair of Ethnic Studies, and appears to have no authority. But Nick Franco 
and Brian Johnson are getting her the information. The initial idea was that all three 
campuses would be adopting the same curriculum for a course(s) so that anytime somebody 
proposed a course all three campuses would check it out and sign onto it together so that 
student could seamlessly go from college to college if needed, to finish their degree. But so 
far, that has not happened. RCC is creating its own curriculum as is MVC and Norco has been 
slow in its curriculum creation because it had bad information. Dr. Gray is working diligently 
to getting all together before the end of the summer. No one will be able to offer new 
courses in the Fall, all campuses are aiming for Spring 2022.  Dr. Gray needs APC to agree to 
the creation of Ethnic Studies Discipline. M/P. Boelman S/J. Finley, Approved Unanimously.  

E.   Discussion Items 
1. Review APC Charge 

• Reviewed APC charge information on the Norco website to determine if any edits were 
needed (see attached). Patty Worsham's information as chair of chairs will be added and 
Committee Members listed on the website will need to be updated as well as our new title: 
Academic Planning Chairs.  
 

2. Winter Wrap‐Up 
• Winter wrap‐up went well. 

 
3. Strategic Planning & Governance Manual 

• Dr. Fleming shared Norco College Strategic Planning and Governance Manual final draft with 
amendments, in the works since June 2019. He discussed the following 3 highlights that will 
impact chairs the most. Schedule (see attached), Memberships (see attached), and Timeline 
(see attached). Dr. Friedrich Finnern asked how members would be selected/appointed and 
how would information discussed at the meeting be shared with the department.  Dr. 
Fleming said appointment would be done through the Senate process and we as a college 
will continue to work with getting the minutes sent out to the College Community and 
posted for the public. 
 

4. Virtual Reality Solution: TRANSFR 
• Dr. Fleming collaborated on a research project last year that looked at hands‐on laboratory 

solutions from a technology lens when you can't be in the classroom.  It resulted in a 50‐page 
report and he highlighted 4 main takeaways. Most colleges are planning long‐term for the 
new normal to ensure instructional continuity.  Curriculum portability is increasingly common, 
beneficial, and student‐centered. Embedding simulations augmented reality & virtual reality 
(AR/VR) within key courses is exponentially growing and proving to be effective. No silver 
bullet, meant to be additional aids – multiple tools/platforms (Specific program 
recommendations). Dr. Gray added that these programs are dependent on students being 
able to see and being able to use an oculus, creating a greater equity gap. Dr. Friedrich 
Finnern said that Labster is more like a video game, it doesn't translate to what students do in 
a BIO lab, like hypothesis formation, gathering data, and analyzing data components. 

• Dr. Fleming said we are ready for TRANSFRVR, which can be customized to anything that 
normally would be hands‐on, like a crime scene lab or archeology dig. He received a quote 
and wants to know if APC would like to pull a group of folks together to talk about creating 
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augmented reality (AR) modules for some of our courses or specific programs.  This could be 
purchased using CARES funds.  Dr. Gray requested that Courtney Buchanan’s input be 
included. Dr. Parks asked the chairs to reach out to their departments to let them know about 
TRANSFRVR, to see if this is something they would be interested in. 
 

5. Safe Return Taskforce Update 
 There are multiple Safe Return Taskforce groups, but Dr. Parks provided an update on the 
conversations going around based on assumptions since our Summer schedule is due on 
March 12 and Fall 2021 not long thereafter. It is assumed that by Summer 2021 Norco College 
will be in the RED ZONE: 25% or 100 Capacity, which means nothing will change. We will 
continue doing what we are doing right now. It is assumed that by Fall 2021, we will be in the 
ORANGE ZONE: 50% or 200 Capacity, which means we will probably see an increase of on‐
campus courses and labs can operate at regular full capacity, using PPE (required). We don’t 
have all the answers to all questions as far as safe distancing, these are swirling conversations 
and scenarios we are still exploring.  Dr. Friedrich Finnern and Dr. Gray inquired about field 
classes, which Dr. Parks will bring up to Taskforce for discussion. In the best‐case scenario, we 
will be at 50% capacity by Winter 2022.  
 

F. Information Items 
 

1. The Great Office Shuffle of Spring 2021 

 Dr. Parks shared faculty office spreadsheet, which shows faculty in offices they have never 
occupied. Norco College has designated expanding the clusters per a memo from Dr. Green, 
establishing BIO cluster in upper ST building, CTE cluster on the lower level of ATEC building, 
MATH cluster in the upper lever of ATEC building, downstairs outdoor library offices would 
be ENGLISH and COMM faculty, ART in Theatre, etc. Faculty are not obligated to move if 
they don't want to, and the only offices up for grabs are those of faculty that have retired. 
On Monday, Martha will send a list out of available offices via email and faculty will have the 
ability to claim. We will then distribute offices by seniority (seniority number list received 
from HR) and using designations. We will give the office to the most senior person who is in 
the designation, or if nobody from the designation wants it then it will go to the most senior 
person who wants it. This will then shuffle offices available so on Friday of that week Dr. 
Parks and Martha will update the list and send it out the following Monday morning to 
repeat the process for about 14 iterations. No one is physically moving in Spring 2021, all of 
these moves will be made on paper and physical office moves will be made in the Summer 
to prepare ourselves for the Fall. 
 

2. Summer/Fall Scheduling Update 

 SUM FALL DEV 21 by Dean Bader. Our goal is to have the Summer schedule to IDSs for input 
by March 15th to be completed by March 26th. We will be working on the Fall schedule 
simultaneously to give to IDS for input a few days before Spring Break. The Summer 
schedule will be published on the 19th. 
 

3. Improvement of Instruction Update 

 Per COVID MOU regular full‐time faculty evals have been pushed a year and associate 



    Academic Planning Chairs: 3/2021 

 

faculty evaluations are running as normal. Dr. Parks shared Evaluation Master List Excel 
Worksheet we’ve been working on. 
 

4. Strong Workforce Update 

 Ashley Etchison gave an update, Norco College is currently in round 4 of Local Strong 
Workforce which is very well aligned with program review this year. It will be used to 
support our CTE Associate Dean, and continue to support our CTE lab tech Lue Vang and CTE 
Project Specialist Stephanie Podein. It will also be supporting efforts at the Center for 
Workforce Innovation (CWI) through Certiport certifications and others. For Round five the 
Chancellor’s office has made big changes so now every single activity has to be tied to the 
Labor Market Data in a specific sector. Funds will also be used for CD equipment and 
supplies and looking to expand our Green technician program, faculty professional 
development, continuing with our Certi‐port licenses, Business School certification, and 
other programming in those areas.  

 For our Regional Strong Workforce, we used to have about 10 different projects, but with 
changes from Chancellor's office, we have to tie it to specific sectors.  So through round 5, 
we're doing 4 projects. We are going to continue to support our Launch Apprenticeship 
program. Next week we’ve got a big launch presentation to community partners and 
potential students and have about 215 registrations so far. We’re also doing a Data Analysis 
project that’s really going to tie Labor Market date to our programs and through GIS 
mapping. We will also have more information on cloud‐based technology and maker space 
project. Lot’s of exciting things going on. With rounds 1 through 3 we may be able to get 
back into the job developer project and bring someone on who will be able to tie our 
students to jobs in our communities and be able to help students upscale within their 
current jobs. The big part of Strong Workforce metrics is credit attainment, skill attainment, 
and getting students jobs so a lot of what’s being done right now is tied into these metrics. 
 

5. Enrollment Management 

 Dean Bader shared what Deans look at in terms of data when doing scheduling by opening 
PowerBI (one of our apps in Microsoft). This shows you all the sections and where we’re at 
on a day‐by‐day basis. We can look at FTES Summary, efficiency, cost, fill rates, etc., We 
have to start looking at our FTES/FTEF ratio. If we’re not hitting 16 FTES/FTEF ratio we start 
becoming inefficient and creating unnecessary classes, having too many open seats, so we 
should start combining classes when that happens. Even though we have a 3‐year hold 
harmless from California, we need to start planning a bit more efficiently. We need to start 
looking at the sections we are offering and the yield for each of those sections.  Ana‐Marie 
Olaerts added that we also really need to step up our Social media game to announce and 
communicate to students our course offerings. 
 
 

6. Associate Dean of Ed Partnerships 

 Dr. Parks is bringing this to APC to get thoughts and opinions.  Riverside is flying position for 
Associate Dean of Ed Partnership and Norco would like to do the same. This person would 
essentially be a Dean that would be dealing with the off‐campus stuff like the Prison 
Partnership Program, Dual Enrolment, and STOKOE for Early Childhood Education. Dr. 
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Jessica Cobb is retreating back to the classroom at the end of this year so we won't have a 
director for the prison program. Dr. Gray feels like this person would need their own Admin 
and IDS since the workload is huge. Not fair to push this on Dean Parks or Dean Bader. 

 
G.  Good of the Order 11:03 am 

 Dr. Parks is looking for one or two people to work with him in coming up with best practices 
for how to go about future canceling of classes; to notify our associate faculty and when 
there’s bumping happening. Stan Tyler and Farshid Mirzaei volunteered. What’s discussed 
will be brought to APC at the next meeting. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Next Meeting 
March 12, 2021 
8:30 – 11:00 am 
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Standing Reports 

Senate: 

 Action Item: APC Faculty Rankings (P. Worsham). Voted and approved. 

 Action Item: Job Description Equity Language (P. Worsham). Approved pending some modification to 

the sentence with "Men of Color…" language. Patty to work with Dominique and Gustavo. 

 Action Item, Second Read: Faculty‐Student Expected Communication Syllabus Language (P.Worsham). 

Approved with small modification to timeliness of response time. 

 Action Item, Second Read: BP/AP 2235 Credit for Prior Learning (Q. Bemiller/S. Lee) 

Modified/expanded this policy largely because of the military articulation platform. Common to accept 

30 units for prior learning but suggesting raising that to 40 units. Many colleges have 40 units and 

some up to 45 units. A degree normally is 60 which is why we accepted 30 initially but realize not that 

no longer makes sense for us and therefore we're suggesting 40 units be accepted as credit‐for‐prior 

learning. Credit for military training is a new section added to this policy. 

 Action Item, Second Read: Charter for PDCN (G. Oceguera) Academic Senate will vote to approve the 

Charter for the Professional Development Coordinating Network. Approved. 

 Action Item, Second Read: LRC Faculty Coordinator Job Description (D. Nance) Academic Senate vote to 

approve the proposed Learning Resource Center (LRC) Faculty Coordinator job description/position. 

Approved. 

 Action Item, First Read: SPGM Final Draft (K. Fleming/Q. Bemiller)Academic Senate will review the Final 

Draft of the Strategic Planning & Governance Manual (SPGM) in advance of a second read and vote on 

March 1, 2021. This is final draft but it is able to be changed if needed. Reference the summary of 

changes document which includes a summary by section. 

 Report/Discussion: Academic Senate’s Role in Equity & Social Justice (D. Hitchcock) Dr. Hitchcock will 

give a brief report on information taken from the Academic Senate for California Community Colleges 

(ASCCC) Fall 2020 Plenary, including: Action Plan PPT and Self‐Assessment Tool; discussion of how 

Norco College Academic Senate can lead this work. Notes from ASCCC Plenary Fall 2020 session. 

Theme was on Equity and Anti‐Racism. Suggestion 1: Senate to self‐assess: building equity‐driven 

systems: embracing anti‐racism. Just a suggestion of what Senate can do to look at diversity in 

membership‐ things we've already done. Look at points parts D and E (PPT slide presentation). 

Suggestion 2: request a review of the college and district shared governance process. Suggestion 3‐ 

Create / revise a faculty hiring manual and college/district faculty hiring policies and procedures in 

regard to recruitment, JD, screening and articulation of equivalency process. Suggestion 4: examine 

and revise tenure process. Suggestion 4: other structures. 

 Report: GP Update (M. Bader/T. James/C. Buchanan/D. Hitchcock) Academic Senate will receive a brief 

update on Guided Pathways, including the Equity Data Project Team and the Cultural Competency 

Project Team. People have been brought together on shared tasks to achieve a shared goal. Project 

teams: Equity Data: Greg A, Courtney B, Bernice D. Tharek P. Faculty Advising: Jason P, Brady K, Alex S, 

Samia I Program to Career: David S, Ashlee J, Lilia G, Isaac N Career Counseling: John M, Jethro M, 
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Elizabeth L, Angelica C, Anisha S. Cultural Competency: Gustavo O, Dominique H, Stephanie O, Tamilore 

A. Equity Data group is looking for a data coach from the School of Business and Management. 

 Report: Library & LRC Plan (D. Nance)Academic Senate will receive a brief update on the 2020‐2021 

Library & Learning Resource Center Plan for the 2020‐2021 Academic Year. The plan addresses 

oversight of the library (Damon's position), the coordinator position and some discussion about the SI 

to embedded tutoring, space utilization of the LRC and transition plan, budget discussions, tutoring 

costs and how those will be funded. 

 Report: FIPHE: A Faculty Social Justice Initiative at RCCD (L. Nelson/S. LeFlore) Academic Senate will 

hear about the creation of a model pathway from incarceration to college that would make RCCD a 

statewide leader in re‐entry educational programming. Seeking conceptual approval to see if Senate 

supports this conceptually. FIPHE: Formally Incarcerated Pathways to Higher Education. Goals to 

increase access and success for men of color over 25 years of age and reduced recidivism. Aligns with 

EMP. Vision is to create a model pathway. It's a faculty initiative but eventually share it with the Board 

of Trustees. 

 Discussion: DRC/Proctoring for F2F Classes in Winter/Spring 2021 (S. Lee) Academic Senate will discuss 

considerations for proctoring and Disability Resource Center (DRC) services for Winter/Spring 2021, as 

related to Face‐to‐Face (in‐person) classes. We have 2 scheduled for Winter and 34 in the spring. 

Circumstances currently, on the ground, are changing for the worst. Upcoming meeting about 

continuing these plans for the spring, particularly should conditions change. Things are fluid. DRC staff 

can't proctor by Zoom because of capacity. Because of the number of sections in the spring there are 

too many classes is challenging. Setting up one class with surface pros was a challenge to set up all 

those room. To add 34 sections means that DRC doesn't have the number of staff members to support 

this. 

 Discussion: Permission to Record Students in Online Classes (V. Lee) Academic Senate will discuss a 

proposed agreement form for online classes between students and professors that would allow 

professors to record class sessions without violating FERPA requirements. This was brought up in the 

science and kinesiology departments. Having students sign release forms to record their classes online. 

Asking Quinton to take this to the district Senate. Can we have people sign forms and do we need them 

to sign forms? 

 Discussion: Classified Professionals Academic Senate Liaison (V. Lee) Academic Senate will discuss the 

possibility of creating a Classified Professional Academic Senate Liaison role. This was discussed back 

with item IX. 

 Discussion: Spring 2021 Academic Senate Schedule (Q. Bemiller)Academic Senate will review the 

proposed Spring 2021 meeting dates. Special meeting on 2/22 just to discuss BP's and AP's. Spring 

meeting dates: 2/22 ,3/1, 3/15, 4/5, 4/19, 5/3, 5/17. 

 

 Joint ISPC/Academic Senate: 
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 Planning Governance Manual will hopefully finally be completed by March 1st. Some issues in the 
manual is language regarding town hall meetings of others, whether they should be required or 
recommended. This went to a vote, 8‐5, Town Hall meetings will be recommended, not required and 
this language will be on the manual. Patty will find out if APC has to file for a charter, since this is also 
in the manual and is a requirement. 

 

District Enrollment Management: 

 Keeping the same targets that we had this year. Not going to extend or expand in any way. Dr. Lee is 
talking about getting a group together to form some sort of guiding principles if we are retracting and if 
we are deciding to change some of the things that we’re doing so that when we’re reducing classes or 
scheduling in a particular way, the chairs have some guidelines as well as the Dean. APC will be invited 
to that conversation about overall enrollment management scheduling guidelines. In addition, part of 
the conversation will be how we’d inform and what time frame we’re letting part‐time faculty go. 

 Dual enrollment sites and pathways being utilized. Chairs and Dual Enrollment need to get on the same 
page about textbooks. Since Norco pays for all textbooks using lotto funds for Dual Enrollment 
program, we are asking department chairs and discipline experts to identify particular textbooks that 
can be used across Dual Enrollment sites. Basically, it’ll be wise to have dept chairs set parameters for 
Dual Enrollment course being offered at the forefront so that sites can decide whether or not they 
want to offer dual enrollment course and faculty also know ahead of time if they want to teach 
particular Dual Enrollment class with book selected by dept chair/discipline expert. Also to have a 
Canvas site mentioned in the comments or to have Canvas shell be shared with part‐timer. 

Program Review Committee: 

 This year is one of our program review years. We are just about finished putting together an inventive 
Shell, but didn’t finish it in time for Flex so Dr. Lee has allowed us to put off when we’re going to start 
submitting, so instead of opening middle of February and closing middle of March, it will now open at 
end of March through the end of April. Take a look at the EMP and see where your program fits, an 
announcement will also be sent out from the program review committee to all. 

CTA: 

 This year we’re evaluation tenured faculty that were supposed to be evaluated last year, since 
according to COVID MOU everything got pushed a year. Also, if you’re retiring this year, you don’t have 
to get evaluated. Watch out for updates, we’re in the middle of contract negotiations. 

 

Deans Report: 

 Nothing to report. 
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https://www.norcocollege.edu/committees/apc/Pages/index.aspxAcademic Planning Chairs 

Academic Planning Chairs 

The Academic Planning Chairs (APC) is a standing committee of the Academic Senate, 
comprised of faculty chairs, co-chairs, and assistant chairs. The APC serves in an 
advisory capacity to campus administrators on matters concerning faculty hiring, budget 
planning, capital expenditures, course scheduling and staffing, and program development. 
 

Contact: 
 

 

Melissa Bader 
APC Co-Chair 
(951) 372-7116 
Send Email 

Dr. Jason Parks 
APC Co-Chair 
(951) 372-7017 
Send Email 

Patty Worsham 
APC Co-Chair 
(951) 372-7194 
Send Email 
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https://www.norcocollege.edu/committees/apc/Pages/members.aspx 
Committee Members 
The Academic Planning Chairs is comprised of all academic department chairs and the Dean of 
Instruction. 

 Patty Worsham (Chair of Chairs), Associate Professor, Business Administration (Business, 
Engineering, & Information Technology Department) 

 Dr. Jason Parks (Co-Chair), Dean of Instruction, Business & Management and STEM 

 Melissa Bader (Co-Chair), Associate Professor, English (Communications Department)  
Dean of Instruction, Arts & Humanities and Social & Behavioral Sciences 

 Peter Boelman-Lopez, Associate Professor, Economics (Social & Behavioral Sciences 
Department) 

 James Finley, Associate Professor, Multimedia (Business, Engineering, & Information 
Technology) 

 Dr. Teresa Friedrich Finnern, Associate Professor, Biology (Science & Kinesiology Department) 

 Dr. Alexis Gray, Professor, Anthropology (Social & Behavioral Sciences Department) 

 Dr. Monica Gutierrez, Associate Professor, Biology (Science & Kinesiology Department) 

 Kim Kamerin, Associate Professor, Music (Arts, Humanities & World Languages Department) 

 Farshid Mirzaei, Assistant Professor, Drafting (Business, Engineering, & Information 
Technology Department) 

 John Moore, Associate Professor, Counseling (Social & Behavioral Sciences Department) 

 Ana-Marie Olaerts, Associate Professor, Communication Studies (Communications Department) 

 Dan Reade, Assistant Professor, English (Arts, Humanities & World Languages Department) 

 Jeff Mulari, Associate Professor, Mathematics (Mathematics Department) 

 Dr. Stan Tyler, Associate Professor, Chemistry (Science & Kinesiology Department) 

 Dr. Tim Wallstrom, Associate Professor, Kinesiology (Science & Kinesiology Department) 

 Jeff Warsinski, Associate Professor, Mathematics (Mathematics Department) 

 Patricia Worsham, Associate Professor, Business Administration (Business, Engineering, & 
Information Technology Department) 
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Summer & Fall Development Calendar 

  Student Evals  PT Evals  FT Evals  Summer  Fall 

2/16‐2/19 
1 

      Schedule Roll 
1/29 

Schedule Roll 
1/29 

2/22‐2/26 
2 

Full Time Faculty  
EvaluationKIT 
‐Full Term & First 
8‐week Classes 
Weeks 5 & 6  
 

    Deans Produce 
w/chairs  
9/8‐9/28 

 

3/1‐3/5 
3 

Part Time Faculty 
EvaluationKIT 
Full Term & First 
8‐week Classes 
Weeks 5 & 6  
 

  Deans meet 
with 
Committees 

Chair Review 
with staffing 
3/1‐3/12 

 

3/8‐3/12 
4 

  Chairs assign 
lists to faculty 

    Deans Produce 
w/chairs  
3/8‐3/19 

3/15‐3/19 
5 

      IDS Input  
3/15‐3/19 
 

 

3/22‐3/26 
6 

      Section Entry 
complete  
3/26 

Chair review 
with staffing 
3/22‐4/2 

3/29‐4/2 
7 

    Deans make 
folders 
available for 
committees 

   

4/5‐4/9 
8 

  Christy puts 
student evals in 
folders by 4/9 

IDS pull student 
evals and place 
in folders 
‐ 

  IDS input  
4/5‐4/19 

4/12‐4/16 
Spring 
Break 

         

4/19‐4/23 
9 

  Faculty can 
request Evals 
from their IDS 
on 4/19 

  Schedule 
Published 4/19 

Section Entry 
complete  
4/19 

4/26‐4/30 
10 

Second 8‐weeks 
classes Weeks 
10 & 11 
 (FT & PT) 

 

       

5/3‐5/7 
11 

      Registration  
5/3 
 

Schedule 
Published  
5/7 
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5/10‐5/14 
12 

  The second 8 
week classes 
5/14 in folders 

Deans meet 
with 
Committees 

   

5/17‐5/21 
13 

    Assts. Create 
Adobe Sign 
Document 

  Registration 
5/17 

5/24‐5/28 
14 

  PT evaluations 
due by 5/24 
Christy cc's IDSs 
with message to 
faculty 
evaluator. "Your 
packet is 
complete. You 
will receive final 
packet from 
Adobe Sign for 
signature. 

Signatures 
Completed 
 

   

6/1‐6/4 
15 

  IDSs would start 
the Adobe sign 
process by 6/1  
 

 
 

   

6/7‐6/11 
16 

  Packets are 
Completed and 
sent to HR 

Packets are 
Completed and 
sent to HR 

   

           

           

 


